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Chères assurées, Chers assurés,

Nous avons le plaisir de vous présenter le rapport de gestion 2024 de 
votre institution de prévoyance. Cette année encore, dans un 
environnement mondial marqué par de nombreuses incertitudes, nous 
avons su maintenir une gestion fi nancière solide, rigoureuse et 
responsable.

L’année 2024 a été caractérisée par une instabilité croissante sur les 
marchés fi nanciers mis à l’épreuve par les tensions géopolitiques et les 
incertitudes persistantes. Malgré ce contexte diffi  cile, notre stratégie 
d’investissement, fondée sur la diversifi cation et une vision de long terme, 
a permis de dégager une excellente performance nette de 9.56 %, 
largement supérieure à l’indice de référence UBS des caisses de pension 
suisses (7.73 %). 

Ce résultat refl ète la solidité de nos choix stratégiques et la résilience de 
notre modèle de gestion. Il témoigne aussi de notre capacité à saisir les 
opportunités dans un monde en mutation, tout en respectant nos 
exigences de sécurité et de durabilité. 

Fort de ce résultat, le Conseil de fondation a décidé de créditer les avoirs 
de vieillesse des assurés actifs d’un intérêt de 5%, permettant ainsi de 
valoriser les avoirs de prévoyance des assurés tout en conservant la bonne 
santé fi nancière du fonds.

Editorial

Alors que l’année 2025 débute, l’incertitude et la volatilité restent 
omniprésentes. Aux États-Unis, le retour de Donald Trump à la présidence 
a profondément infl uencé l’environnement économique mondial. Sa 
politique économique, axée sur le protectionnisme et le renforcement des 
barrières douanières, a d’abord stimulé les marchés boursiers, qui ont 
atteint des niveaux record en début d’année. Toutefois, ces mesures ont 
rapidement engendré des tensions commerciales accrues, contribuant à 
un ralentissement marqué de l’économie mondiale et à une hausse de la 
volatilité sur les marchés fi nanciers.

Dans ce contexte mouvant, où les décisions politiques d’une grande 
puissance peuvent entraîner des répercussions systémiques à l’échelle 
globale, notre institution réaffi  rme son engagement à pratiquer une 
gestion prudente, diversifi ée et durable. Plus que jamais, nous restons 
concentrés sur notre mission d’off rir à nos assurées et assurés une 
prévoyance stable, performante et résiliente face aux défi s de demain.
Nous vous remercions sincèrement pour la confi ance que vous nous 
témoignez et vous invitons à découvrir, dans les pages suivantes, 
l’ensemble des résultats et chiff res détaillés de votre institution.

Jean-Frédéric Braillard  Christian Rey
Président du Conseil  Gérant
de fondation
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Chiffres clés

2024 2023

Nombre d’assurés actifs 6’368 6’217

Nombre de bénéficiaires de rentes 1’459 1’378

Nombre d’institutions affiliées 80 81

Somme au bilan (en millions de francs) 1’274 1’158

Performance (en %) 9.56 5.42

Intérêt crédité sur l’entier des avoirs de prévoyance (en %) 5.00 2.00

Degré de couverture (en %) 107.5 102.5

Frais de gestion par assuré (en francs) 189 157

Frais de gestion de la fortune (en % du total des placements) 0.37 0.37

Age d’un homme
Age d’une femme

58 59
58

60
59

61
60

62
61

63
62

64
63

65
64

5.05% 5.16% 5.29% 5.43% 5.56% 5.70% 5.84% 6.00%

Age d’un homme
Age d’une femme

66
65

67
66

68
67

69
68

70
69 70

6.16% 6.32% 6.48% 6.64% 6.80% 6.96%

Taux de conversion (en %)

Placements

Organisation des placements

L’organisation des placements et l’allocation stratégique sont définies 
dans le règlement de placement du fonds.

La gestion des placements mobiliers et des placements immobiliers 
indirects est déléguée, par mandats, à des banques ou des institutions 
spécialisées ou réalisée par le truchement de participations à des 
instruments collectifs de placements tels que des fonds de placements 
ou des fondations d’investissement, selon le principe de la gestion 
externe. La gestion du parc immobilier est quant à elle déléguée à un 
consultant spécialisé, Acanthe Vaud SA à Prilly.

La banque de dépôt (Global Custodian) est Credit Suisse SA à Zurich et 
le contrôleur des investissements, PPCmetrics SA à Nyon.
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31.12.2024 31.12.2023 Stratégie

CHF % CHF % %

Liquidités 17'435'729 1.4 15'750’562 1.4 1

Obligations en CHF 178'595'215 14.1 165’790’198 14.4 14

Obligations en monnaies étrangères 192’922’043 15.3 180'309’008 15.6 17

Actions suisses 190'275'718 15.0 177'250’206 15.5 16

Actions monde 222'646'718 17.6 189'549’027 16.4 16

Actions marchés émergents 36'790'385 2.9 30'921’417 2.7 3

Placements immobiliers 351'097'744 27.7 328'387’680 28.6 28

Infrastructures 77'900'365 6.1 64'646’541 5.6 5

Autres placements alternatifs 0 0.0 23’931 0.0 0

Total 1'267'663'917 100.0 1'152'628’570 100.0 100.0

Répartition des placements Performance
La performance enregistrée par le fonds s’est montée à 9.56%,  
ce qui est supérieur aux indices de référence.

Performance  
de previva

Univers de comparaison 

Swisscanto UBS

2024 2023 2024 2023 2024 2023

9.56% 5.42% 7.60% 5.10% 7.73% 4.93%
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Effectifs

Institutions affiliées

A la fin de l’exercice 2024, le nombre d’institutions affiliées s’élevait à 80
(81 en 2023).

Assurés actifs

Le nombre des assurés actifs est passé de 6’217 au 31 décembre 2023 à 
6’368 au 31 décembre 2024, soit une augmentation de 2.43%.

Bénéficiaires de rentes

31.12.2024 31.12.2023

Nombre Age moyen Nombre Age moyen

Hommes 1’839 42.00 ans 1’796 42.00 ans

Femmes 4’529 40.05 ans 4’421 40.05 ans

Total 6’368 40.60 ans 6’217 40.60 ans

31.12.2024 31.12.2023

Retraités 1’192 1’144

Conjoints survivants 96 93

Invalides 115 95

Enfants 56 46

Total 1’459 1’378

Assurés actifs

Rentiers

2’000

3’000

4’000

5’000

6’000

7’000

8’000
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Evolution des effectifs

Le ratio actifs/rentiers demeure favorable à un niveau de 4.36 
au 31 décembre 2024.
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b)	 Bénéficiaires de rentes

	 Les capitaux de prévoyance des bénéficiaires de rentes (réserves 
mathématiques), calculés au 31 décembre 2024 avec les bases 
techniques LPP 2020 2.25%, se composent de:

31.12.2024
CHF

31.12.2023
CHF

Vieillesse Retraités 374'319'149 365'628’567

Rente pont 1'648'059 1'351’850

Enfants de retraités 127'892 112’483

Survivants Conjoints survivants 20'812'608 20'413’589

Orphelins 485'356 470’556

Invalides Invalides 22'043'207 19'171’778

Enfants d'invalides 938'066 873’375

Total 420'374'337 408'022’198

Capitaux de prévoyance

a) Assurés actifs

Les capitaux de prévoyance des assurés actifs s’élèvent respectivement à 
CHF 643’756’089 au 31 décembre 2024 (CHF 606’540’472 au  
31 décembre 2023), soit en augmentation de 6.14%.

En 2024, les comptes individuels des assurés ont été rémunérés au taux 
de 5.0%, soit 4 fois plus que le taux d’intérêt légal. Il a été appliqué aussi 
bien sur la partie obligatoire que la partie surobligatoire.

Intérêts crédités sur les capitaux de prévoyance

Engagements
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Evolution des risques actuariels

Les cotisations pour la couverture des risques de décès et d’invalidité 
sont destinées à financer les cas d’invalidité et de décès des assurés 
cotisants. La différence entre les cotisations et le coût des sinistres 
indique le résultat technique. En 2024, les coûts relatifs à la sinistralité 
de la fondation ont été supérieurs aux hypothèses statistiques réalisées 
et aux cotisations.

Situation financière du fonds – Degré de couverture

Le degré de couverture est passé de 102.5% au 31 décembre 2023
à 107.5% au 31 décembre 2024 et la réserve de fluctuation de valeurs 
s’élève donc à 7.5% des engagements au 31 décembre 2024. Cette 
dernière a pour but de compenser les fluctuations de valeurs de la 
fortune et de garantir la sécurité de la réalisation des buts de 
prévoyance. Son objectif s’élève à 17.3% de la somme des engagements 
de prévoyance.

Provisions techniques

a)	 Provision de longévité 

	 La provision pour longévité est destinée à couvrir les effets financiers 
résultant de l’augmentation de l’espérance de vie des assurés.  
Elle a été augmentée à CHF 8’343’000 au 31 décembre 2024  
(CHF 6’078’000 au 31 décembre 2023).

 
 

b) Provision de fluctuation des risques de décès et d’invalidité

	 La provision de fluctuation des risques de décès et d’invalidité est 
constituée pour absorber les fluctuations du coût total annuel des 
sinistres de décès et d’invalidité et égaliser le coût à long terme.  
Au 31 décembre 2024, elle s’élève à CHF 2’564’000 (CHF 2’517’000 
au 31 décembre 2023). 
 

c) Provision pour paiement futur des rentes

	 La provision pour le paiement futur des rentes sert à financer le 
passage de chaque assuré actif à l’état de retraité compte tenu de 
l’application d’un taux de conversion réglementaire supérieur au taux 
de conversion actuariel déterminé selon les bases techniques du 
fonds. Au 31 décembre 2024, elle s’élève à CHF 66’848’000  
(CHF 58’959’000 au 31 décembre 2023).

 

d) Provision pour ajustement du taux technique

	 La provision pour ajustement du taux technique permet de couvrir le 
coût de l’abaissement du taux d’intérêt technique. L’objectif de 2.25% 
au 31 décembre 2024 étant réalisé, elle a été maintenue à CHF 0 
(CHF 0 au 31 décembre 2023).

Evolution du degré de couverture
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Bilan résumé Compte d’exploitation résumé

ACTIF
31.12.2024  

CHF
31.12.2023  

CHF

Placements 1’267’663’917 1'152'628’570

Liquidités 17’435’729 15'750’562

Obligations en francs suisses 178'595'215 165'790’198

Obligations en monnaies étrangères 192’922’043 180'309’008

Actions suisses 190'275'718 177'250’206

Actions Monde 222'646'718 189'549’027

Actions des marchés émergents 36'790'385 30'921’417

Placements immobiliers 351'097'744 328'387’680

Infrastructures 77'900'365 64'646’541

Autres placements alternatifs 0 29’931

Compte de régularisation actif 6’412’674 5'732’230

Total de l’actif 1’274’076’592 1'158'360’800

PASSIF

Engagements 44'641'638 47'379’972

Compte de régularisation passif 925'914 1'235’936

Provisions non techniques 1'050'000 1'050’000

Capitaux de prévoyance et provisions techniques 1'141'885'426 1'082'116’670

Capital de prévoyance des assurés actifs 643'756'089 606'540’472

Capital de prévoyance des rentiers 420'374'337 408'022’198

Provisions techniques 77'755'000 67'554’000

Réserve de fluctuation de valeurs 85'573'613 26'578’222

Total du passif 1'274'076'592 1'158'360’800

2024  
CHF

2023  
CHF

Cotisations, apports ordinaires et autres 71'999'231 67’857’532

Prestations d’entrée 56'516'749 44'881’928

Rentes réglementaires -32’250’376 -31'300’930

Prestations en capital -11'788'846 -9'659’024

Prestations de sortie -72'552'337 -67'579’973

Mouvements de capitaux de prévoyance  
et provisions techniques -59'768'756 -32’174’137

Charges d’assurance -273'272 -234’929

Résultat net de l’activité de prévoyance -48'117'607 -28’209’533

Résultat net des placements 108'598'297 51’615’867

Mouvements des provisions non techniques 0 4'000’000

Autres produits et frais -4'467 -200’172

Frais d’administration -1'480'832 -1'195’873

Excédent avant mouvement de la réserve  
de fluctuation de valeurs 58'995'391 26’010’289

Variation de la réserve de fluctuation de valeurs -58'995'391 -26’010’289

Excédent 0.00 0.00
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Gérance administrative Centre Patronal, Paudex

Expert LPP prevanto SA, Lausanne

Contrôleur financier PPCmetrics SA, Nyon

Expert immobilier Acanthe Vaud SA, Prilly

Organe de révision Fiduciaire FIDAG SA, Martigny

Autorité de surveillance Autorité de surveillance LPP et des fondations  
de Suisse occidentale, Lausanne

Déléguée à la protection 
des données

Maître Camille Caspary

Administration, experts, organe de révision et autorité de surveillanceForme juridique et but

previva, fonds de prévoyance des professionnels du travail social est constitué sous forme 
de fondation. Il participe à l’application du régime de l’assurance obligatoire introduite par 
la LPP. Il est inscrit au registre de la prévoyance professionnelle et cotise au fonds de  
garantie, sous le no 300167.

Organes

Assemblée des délégués des institutions
Les institutions désignent un délégué pour les représenter à l’Assemblée des délégués des 
institutions. Les grandes institutions, employant plus de 100 assurés, en désignent 2.
L’assemblée désigne ses représentants au Conseil de fondation.

Assemblée des délégués des assurés
Les assurés désignent démocratiquement un délégué de leur institution parmi leurs  
collègues assurés pour les représenter à l’Assemblée des délégués des assurés.  
Les grandes institutions, employant plus de 100 assurés, bénéficient de 2 sièges. 
L’assemblée désigne ses représentants au Conseil de fondation.

Les prochaines assemblées des délégués se tiendront mardi 2 octobre 2025 à 17h  
au Centre Patronal, Paudex.

Conseil de fondation (état au 31 décembre 2024)

L’organe suprême du fonds est le Conseil de fondation, dont la composition est la suivante :

CP = membre de la commission des placements mobiliers 
CI = membre de la commission des placements immobiliers 
CE = membre de la commission des études

Organisation

Représentants des institutions Représentants des assurés

M. Jean-Frédéric BRAILLARD, président, CI M. Gilbert CAVIN, CP

M. Patrick CHERPILLOD, vice-président, CI M. Olivier CHANGEA, CI
M. Pierre Alexandre PAHUD, CE M. Robert FAVRE, CP

M. Jean-Claude PITTET, CP M. Yves FROIDEVAUX, CE

Mme Catherine STAUB, CE M. Christian JORDAN, vice-président, CE

M. Joseph VANDERWECKENE, CP Mme Joëlle PFISTER, CI
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Frais de gestion de fortune

Les frais de gestion de la fortune se sont élevés à CHF 4,691 Mios, soit 
0.37% des placements transparents en matière de frais en 2024
(CHF 4.275 Mios ou 0.37% des placements en 2023).

Le taux de transparence en matière de frais s’élève à 100.00%.

Frais d’administration

Les frais d’administration 2024 se sont élevés à CHF 189 par destinataire 
(assurés actifs et bénéficiaires de rentes confondus), en légère hausse 
par rapport à 2022 (CHF 157).

Les frais d’administration sont financés par la cotisation réglementaire 
pour la couverture des frais de gestion de 0.5 % des salaires assurés.

Frais
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