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Trois phrases pour 'année

En début d'année, j'apprécie toujours que le monde de la prévoyance
fonctionne un peu différemment du reste de I'univers. Comme le
systeme du 2¢ pilier est concu pour un futur lointain et sur 40 ans,
nous pouvons nous permettre d’occulter de temps a autre des actua-
lités. Les paramétres les plus importants sont tous des exigences
minimales imposées politiquement, auxquelles se rattache la marge
de manceuvre des caisses de pensions en matiére de décisions.

Un ancien conseiller fédéral Iégendaire, entrepreneur et critique de
I'administration aurait un jour affirmé que tout ce qui estimportant
doit tenir sur une feuille A4. De I'extérieur, ¢ca peut sembler étre une
belle idée. Voila 'exemple d'un chef qui va en premiere ligne! Mais
dans la pratique politique, cela n'étonne personne aprés-coup que ce
conseiller fédéral n‘ait jamais eu I'administration de son cété et qu'il
ait été désavoué apres un seul mandat.

La morale de cette histoire, c'est qu'il n’est pas possible de diriger
un département comme on dirige une entreprise. Qu'est-ce que
cela signifie pour notre systeme de prévoyance, dans lequel les em-
ployeurs et les employés devraient décider ensemble de tout ce

qui estimportant? Je vais essayer d'expliquer cela en trois phrases
courtes, une regle de trois sans pirouette: 1. Lobjectif est une bonne
rente. 2. La base pour cela est le capital d'épargne individuel.

3. Le taux de conversion n‘entre en jeu que le jour de la retraite.
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Année de prevoyance 2024

12 questions, 12 reponses

L'étre humain est toujours plus ou moins préoccupé par les mémes problemes —
et prend généralement a la Saint-Sylvestre les mémes résolutions pour Ia

nouvelle année que les annees précédentes. C'est un peu pareil avec les caisses de
pensions: les défis restent les mémes mais par contre, les solutions changent.
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«Reprenons depuis le debut»
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Stratégie de placement

Les caisses de pensions investissent sur le long terme
mais les marchés financiers évoluent. Il peut valoir la
peine d’envisager une augmentation de la quote-part
des obligations au vu de la situation concernant les
— taux d'intérét. La part de = immobilier a fortement
augmenté au sein des caisses de pensions également
parce que d'autres catégories de placement se sont
affaiblies.

RéformedelaLPP

Cette réforme fera l'objet d'une votation cette année.
Al'heure ol nous rédigeons ces lignes, nous ne savons
passielle auralieu enjuin, septembre ou novembre.
Les caisses de pensions sont concernées de maniére
trés différente. La baisse du — taux de conversion de
6.8%a 6% sur le capital vieillesse obligatoire n'affecte
que peu de caisses de pensions au d'assurés.

Taux d'intérét minimal LPP

Le taux sera augmenté pour la premiere fois depuis
2017 et passerade 1a 1.25%. Ces derniéres années,
de nombreuses caisses de pensions ont appliqué des
taux d'intérét parfois nettement supérieurs au taux
minimal.

Immobilier

Concernant 'immabilier, 2024 pourrait étre I'année
de la vérité: y aura-t-il de plus grandes corrections sur
le marché suisse (comme dans I'environnement euro-
péen)? Globalement, des possibilités d'action se sont
ouvertes dans cet environnement pour les caisses

de pensions. Le marché des transactions est devenu
plus dynamique, I'affluence des investisseurs plus
faible. Pour les fondations de placement également,

il existe a nouveau des possibilités de souscription.

Compensation de l'inflation

La situation est certes plus calme concernant I'infla-
tion, mais cette derniére étaitencore de 2.1% en Suisse
en 2023. Cela signifie que les rentes en cours, par
rapportau pouvoir d'achat, ont baissé de 2.1% et le
capital des actifs de 1.1% si le = taux d'intérét minimal
LPP a été appliqué. La question d'une compensation
de l'inflation pour les bénéficiaires de rentes n'est
donc pas écartée également parce que 2022 a été une
année de placement intéressante.

Crypto-monnaies

En 2022, I'<hiver crypto» a fait son apparition. En 2023,
le cours du bitcoin a de nouveau doublé. Certes, le mar-
ché de la crypto-monnaie est de plus en plus accessible
grace a de nouveauxinstruments de placement égale-
ment pour les investisseurs institutionnels. Mais il faut
bien réfléchir siI'on souhaite intégrer cette classe de
placement extrémementvolatile dans sa = stratégie de
placement.

Développement durable

Entre-temps, la plupart des caisses de pensions
tiennent compte de critéres de durabilité dans leur
— stratégie de placement, bien que de maniere tres
différente. A partir de cette année, les entreprises
suisses de grande taille sont dans I'obligation de
mentionner 'aspect partiel de 'impact climatique de
leurs activités dans un rapport, conformément aux
recommandations de la Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). Il s'agit d'un petit pas
endirection de la standardisation, dontI'absence
représente actuellement un gros probleme pour les
investisseurs dans tout le domaine du développement
durable.

Agederéférence

Avec I'entrée envigueur de la réforme AVS, on ne parle
désormais plus d'age de la retraite mais d'age de ré-
férence, également dans le secteur des caisses de pen-
sions. Cet dge est fixé a 65 ans pour les hommes et les
femmes, une augmentation progressive étant en cours
pour les femmes. Pour ce qui est de la progression:

la possibilité de pouvoir prendre une retraite partielle
devientla norme, les caisses de pensions doivent elles
aussi proposer une telle retraite en trois étapes au
moins.

Conseil de fondation/commission de
prévoyance

Récemment, la caisse de pension de Thurgovie a
décidé de ramener le nombre des membres de son
conseil de fondation de douze a dix et réfléchit a pro-
cédera une autre réduction. La nouvelle année peut
étre 'occasion de penser a la bonne taille et a la com-
position adéquate de I'organe de direction. Il enva de
méme des commissions de prévoyance, ot I'on peut
déja commencer par Se poser la question suivante:
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quelles décisions pouvons-nous prendre en fait au
sein de cet organe?

Tauxd'intérét technique

En raison des = taux d'intérét plus élevés, les différentes
caisses de pensions ont déja relevé leur taux d'intérét
technique. De ce fait, moins de capital est nécessaire
pour garantir les rentes, et le taux de couverture aug-
mente. La limite supérieure du taux d'intérét techni-
que estde 3.63 % pour 2024 tandis que la valeur effec-
tive pour les caisses de pensions est en moyenne de
1.7%. Cela montre la marge de manceuvre dont dispose
le — conseil de fondation, qui fixe ce taux. Vous en
apprendrez plus sur ce theme dans e prochain Focus
Prévoyance.

Taux de conversion

Le = taux d'intérét technique est utilisé pour calculer
non seulement la réserve mathématique pour les
rentes mais aussi le taux de conversion. De nombreu-
ses caisses de pensions utilisent encore deux taux
différents pour ces deux fonctions. Les — taux d'intérét
en hausse permettent d'aligner ces deux taux, ce qui
contribue a une meilleure compréhension du systeme.
Les premieres caisses avec des taux de conversion
trés bas (4.5 % ou moins) ont déja augmenté cette va-
leur, mais il ne faut pas s'attendre a un renversement
de tendance de maniéere générale.

Taux d'intérét

La hausse des taux d'intérét dans le monde se fait
aussi sentir en Suisse: en 2023, les obligations a 10 ans
de la Confédération onteu un rendement moyen d'en-
viron 1%. Actuellement, le taux est encore de quelque
0.7%. Pour I'année en cours, on s'attend a des baisses
de taux significatives par les banques centrales, la BNS
devant étrel'une des derniéres a le faire. Les rentes
effectives sur les marchés des capitaux ne peuvent
toutefois étre pilotées par les banques centrales que
dans une certaine mesure. L'exemple dela BNS en est
une illustration: le taux directeur est actuellement de
1.75%, les taux ou les rendements effectifs sont toute-
fois nettement inférieurs.




Niveau plus élevé des taux d'intérét
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Influence sur le portefeuille

d'une caisse de pensions

Apres une tres longue période de taux d'intérét nuls ou négatifs, les taux d'intérét sont
de retour sur le marché des capitaux depuis un peu plus d'un an et demi. En plusieurs
étapes, les banques centrales ont fortement relevé les taux d'intérét afin de lutter contre
'inflation marquée. Depuis novembre 2023, nous avons vu les rendements a I'échéance
chuter a nouveau grace 4 une baisse de I'inflation. De maniére générale, les taux d'intérét

sont le theme dominant sur le marcheé des capitaux.

Ces dernieres années, de nombreuses caisses de pensions ont été poussées par
I'environnement des taux d'intérét négatifs a prendre des risques toujours plus
élevés, souvent par le biais de placements plus complexes et moins liquides. Avec
le retour des taux d'intérét nominaux sur un large front, cette situation de départ
s'estinversée. La question qui Se pose maintenant est de savoir comment la hausse
des taux d'intérét ou le niveau plus élevé des taux d'intérét se répercute sur le por-
tefeuille actuel.

Dans le tableau ci-apres, nous parcourons systématiquement le portefeuille ou
les catégories de placement d'une caisse de pensions et présentons I'influence
dela hausse des taux d'intérét ou du niveau plus élevé des taux d'intérét.

Des taux d'intérét plus élevés (ascendants) ont des répercussions aussi bien sur le
portefeuille dans son ensemble que sur chaque classe d'actifs, mais a des degrés
divers. 'évaluation de I'évolution future des taux d'intérét en Suisse et a I'étranger
revétira sans doute a nouveau une importance décisive I'année prochaine.

En tout état de cause, les conditions-cadres du coté des placements ont nettement
changé par rapportaux années précédentes. Lors du prochain examen de la stra-
tégie de placement, la réduction de la complexité/illiquidité au niveau stratégique,
qui a augmenté dans I'environnement de taux bas/négatifs, devrait tre discutée et
évaluée.

Thomas Breitenmoser
Responsable Investment Controlling & Controlling
Membre de la direction, Complementa SA

MarcoZimmermann
Investment Analyst, Complementa SA
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Impact de la hausse des taux d'intérét sur différentes catégories d'actifs

Portefeuille - Unehausse destauxd'intérétou uneinflation inattendue entrainent une augmentation des corrélations entre les principales catégories de placement, a savoir les obliga-
tions, les actions et I'immobilier, cet effet étantimmédiatement observable pour les fonds immobiliers. Dans le cas de I'immobilier direct, il n'apparait qu'avec un certain
retard, et donc de maniere limitée, en raison de I'inertie de son évaluation. D’une maniére générale, I'effet de diversification au sein du portefeuille s'en trouve affecté.

—Normalement, la plupart des catégories de placement souffrent de Ia hausse des taux d'intérét.

—Des taux d'intérét plus élevés entrainent avec un certain retard une réduction de la valeur des passifs et, c.p.”, une augmentation du degré de couverture et des
exigences de financement plus élevées.

—En cas de forte hausse des taux d'intérét, laliquidité estla seule couverture efficace et rentable, mais tout dépend de la possibilité de timing.

Liquidité —En cas de hausse des taux d'intérét, liquidité avantageuse en raisan de la fixation a court terme des taux d'intérét.
—Les dépots a terme bénéficient a nouveau de conditions plus attrayantes.

Obligations - Lavaleur comptable des obligations existantes diminue en cas d'augmentation des taux d'intérét, les obligations nouvellement émises paient un coupon plus élevé.

— L'effet pull-to-par (remboursement a 100%) compense la perte mark-to-market en cas de détention jusqu'a la fin, a condition qu'aucun événement de crédit ne se produise.

— Lahausse des taux d'intérét/du niveau des taux d'intérét peut affecter les capacités de refinancement des débiteurs, ce qui peut conduire a des événements de crédit,
en particulier lorsque le taux d'endettement est élevé.

— Le niveau généralement élevé des dettes en cours dans le monde entier, qui arrivent d échéance I'année prochaine et doivent étre refinancées («Wall of Refinancing»),
pourrait entrainer une hausse des taux d'intérét ou des primes de crédit.

—En raison de leur duration plus faible, les obligations a haut rendement perdent c.p. moins que les autres segments obligataires en cas de hausse des taux d'intérét,
mais souffrent des conditions de refinancement plus difficiles. En revanche, le rendement des nouveaux titres émis devrait monter en raison de 'augmentation des
primes de risque de crédit. En cas de mauvaise conjoncture économique, le segment des obligations a haut rendement est toutefois nettement plus sensible aux événe-
ments de crédit que les obligations investment grade.

- Les obligations en devises EM fortes ont suivi les hausses de taux d'intérét, mais elles sont moins bien notées que les obligations en devises locales, ce qui peut poser
plus de problémes de refinancement que les obligations en devises locales. La duration des indices obligataires en monnaie locale est plus courte que celle des mon-
naies fortes et présente donc un risque de variation des taux d'intérét plus faible.

Actions — Les évaluations d'entreprise dépendent des bénéfices futurs. Ceux-ci sont influencés négativement par la hausse des taux d'intérét, étant donné que les taux d'actualisa-

tion augmentent et que les capitaux étrangers deviennent plus chers (augmentation générale du colit du capital), de sorte que les bénéfices de I'entreprise diminuent c.p.

— Le taux d'intérét sans risque augmente, ce qui rend les actions moins attrayantes dans une perspective de valeur relative et incite éventuellement un investisseur a
choisir des investissements alternatifs.

- Ralentissement ou réduction du flux d'argent dans 6conomie (taux d'intérét plus élevés pour les capitaux étrangers, moins d'argent pour la consommation, contraction
des marges des entreprises) avec des conséquences négatives sur les chiffres d'affaires (en fonction du secteur), croissance économique généralement freinée.

- Les titres financiers réagissent généralement bien aux hausses de taux d'intérét (les banques augmentent leur taux d'intérét), mais on peut aussi imaginer, en cas de
récession, des effets nettement négatifs sur les banques dont I'encours de crédit est disproportionné/de mauvaise qualité.

- Les actions de croissance ont tendance a souffrir davantage que les titres «valeur», car les cash-flows élevés sont attendus comparativement plus tard, ce quirenforce
'effet des taux d'actualisation plus élevés (duration plus longue des titres de croissance que des titres «valeur»).

Immobilier —En cas de hausse des taux d'intérét, le marché immobilier se refroidit (baisse de la demande de biens immobiliers résidentiels/commerciaux), surtout en raison de la
part élevée de capitaux tiers dans la construction/I'achat de biens immobiliers: le refinancement devient plus cher.

—Une hausse des taux d'intérét augmente le taux d'escompte, ce qui réduit la valeur du bien immobilier, tous les autres facteurs influencant le taux d'escompte restant
inchangés.

- Difficultés potentielles de refinancement des fonds immobiliers/fondation d'investissement compte tenu du niveau plus élevé des taux d'intérét.

— Les revenus locatifs peuvent étre augmentés en raison de taux d'intérét/d"inflation plus élevés (en fonction des bases Iégales dans le pays concerné ainsi que de la
structure du contrat); la capacité de paiement des locataires dans un environnement macroéconomique plus difficile doit tre prise en compte.

—Laplupartdu temps, les taux d'intérét plus élevés ne se répercutent qu'avec un certain retard sur les loyers, tandis que I'évaluation est adaptée plus tot.
— Les agios des fonds immobiliers cotés souffrent de la hausse des taux d'intérét.

— Des effets différents sont attendus en fonction de la qualité des emplacements, des locataires, des secteurs, etc. Des inquiétudes particulieres sont actuellement
exprimées concernant le refinancement de I'immobilier de bureau en raison de la mise en ceuvre croissante de modeles de travail hybrides (demande en baisse).

Hypothéques  —Lapartdintérétfixe etvariable détermine la capacité a ajuster les taux d'intérét.
— Evaluerle taux d'occupation moyen dans le contexte de la baisse des prix de I'immobilier.
— Le cas échéant, plus grandes difficultés des débiteurs a honorer les hypotheques.

Private Equity - Les entreprises de PE sont plus réticentes a financer, car I'endettement est plus colteux, ce qui peut se traduire par une baisse de la croissance et donc du chiffre
(PE) d'affaires.

— Lesvaleurs d’entreprise diminuent avec un taux d'intérét plus élevé (actualisation).

— Possibilité de racheter a bas prix des actifs en difficulté (distressed investing) ou d'entrer sur le marché a un bon moment, pour autant que des liquidités soient
disponibles.

*¢.p. = cetris paribus, toutes choses égales parailleurs
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RALERT?

Ou pourquoi l'année de prévoyance n'est jamais

complétement nouvelle.

Il'y a quelques années, je venais d'étre désignée cheffe
d'équipe. Ce n'est pas seulement cette fonction de direction
qui étaitnouvelle, mais également ma relation de travail au sein
du groupe d'assurance suisse. L'un de mes collaborateurs, que
nous appellerons Oliver, était encore plus nouveau que moi (en
termes d'années devie).

Au début de cette année encore prometteuse, je m'étais retrou-
vée avec Oliver pour planifier ensemble les mois qui nous at-
tendaient. Lui en tant que responsable de projets transver-
saux, moi en tant que cheffe avec un titre de fonction percutant.
Moi pleine d'idées innovantes et d'énergie, lui secouant la téte
avec une certaine désinvolture. Je me souviendrai toujours
comment Oliver arésumé pour moi, en une phrase etavec non-
chalance, I'année de prévoyance. «Tu vois», me dit-il, «'année
est en fait pratiquement terminée.» Notez bien, on n'en est
qu‘au début du mois de janvier!

«Lasemaine prochaine», explique-t-il, «toutle monde rentrera
des vacances de Nogl. Le temps que tout le monde digere les
réunions de famille et les repas de féte, ce sera presque déja le
carnaval et donc I'état d'urgence. Sans parler des vacances de
février. Ensuite, il faudra terminer les comptes annuels des dif-
férentes fondations de prévoyance. Pour finir, les salaires an-
nuels des employeurs affiliés nous parviendront. Augmenta-
tions de salaire, bonus, compensation de I'inflation — jusqu'a
ce que tout soit saisi, controlé, corrigé, traité correctement et
annoncé, cela prendra du temps.» |'ai eu soudain besoin d‘air.

«Vers Paques», dit Oliver, concentré, «c'est le début de la
période des offres. Cela signifie que des offres sont établies
pour des nouvelles affiliations potentielles et des prolonge-
ments de contrat. On calcule, on discute, on fait des rabais, on
joue serré, on formate et on se lamente a tour de bras. Avant
I'été», dit-il, «avant I'été, je n'ai donc pas besoin de voir
quelqu'un avec un quelconque travail de projet.» D'autant plus
qu'en plus des vacances de février, du carnaval et de Paques,
y a aussi la Pentecte et toutes sortes de jours fériés et de
ponts.

Oliver ajoute enlevantles yeux au ciel qu'a cette période, on est
normalement occupé a limiter les dommages pour la session
de printemps. Car depuis des années — et je dois lui donner rai-
son —, il n'y a quasiment pas eu une session n‘ayant pas abordé
le theme de la prévoyance vieillesse sous une forme ou une
autre. Certes, on a souvent été bien loin d'un débat ciblé et de
solutions durables, mais on ne craignait alors nila polémique ni

le spectacle médiatique. Comme m'a expliqué Oliver, la direc-
tion voulait souvent une prise de position ou des analyses spé-
cifiques a I'entreprise. Au cas ou des journalistes ou des parte-
naires de golf poseraient des questions. «Et c'est déja le début
de I'été», conclut Oliver sans s'émouvoir.

«Au début de I'été», poursuit-il, «la direction est nerveuse
chaque année des qu'elle regoit du service du personnel les
soldes de vacances et d'heures supplémentaires. Apres la
haute saison de la prévoyance, une élimination des soldes est
ordonnée. Cela signifie que jusqu'a I'automne, une partie des
effectifs est en fait toujours absente, et le reste est couvert par
des remplacants.» Oliver explique qu'iln'a pas besoin de plani-
fier des projets transversaux car il ne parvient jamais a réunir
tout le monde autour d'une table et encore moins a obtenir des
résultats.

«En automne», confesse-t-il, «il y a tout au plus une fenétre de
temps pour I'un ou l'autre projet. Par ailleurs, il faut aussi pré-
parer les départs et les adhésions de nouveaux employeurs.»
La plupart du temps, les fournisseurs de logiciels se présentent
enautomne avec des mises a jour et des versions complétes qui
nécessitent des tests et des formations en interne. En vue de la
fin de I'année, il faudrait par ailleurs procéder a des actualisa-
tions dans les reglements des fondations de prévoyance, mais
cela est trés fastidieux en termes d'assurance, de droit, de sys-
teme et de communication. Et bien sir, les parametres de la
prévoyance tels que les taux d'intérét, le taux d'intérét tech-
nique, le taux de conversion, le renchérissement des rentes,
etc. devraient étre évalués, et il faudrait soumettre une recom-
mandation fondée aux membres du conseil de fondation des
différentes fondations de prévoyance. «Par ailleurs», résume
Oliver, «c'est presque a nouveau la fin de I'année avec les va-
cances de Noél, et les préparatifs pour les comptes annuels
sontdéjaen cours...».

J'ai eu vraiment besoin d'air frais. «Qui bien commence bien
avance!». D'aprés les explications d'Oliver, le titre «sitot gagné
sit0t perdu» aurait été plus approprié. Tant pour I'année de
prévoyance que pour mon entrée en fonction: mon élan est
retombé tel un soufflé fraichement sorti du four.

Bien entendu, nous avons finalement pu placer I'un ou l'autre
projet au cours de I'année. Néanmoins, le souvenir de la des-
cription apocalyptique de I'année de prévoyance par Oliver me
revient toujours al'espriten janvier. Parce qu'elle se vérifie tou-
jours a chaque année de prévoyance.
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1. Propos introductifs

La présente charte énonce les principes
généraux de la politique de gestion des
placements financiers et immobiliers de
previva sur un mode qui prenne en compte
les enjeux environnementaux, sociaux et de
gouvernance (ESG).

previva est une caisse de pensions
soumise a la Loi fédérale sur la prévoyance
professionnelle vieillesse, survivants et
invalidité (LPP). En matiére de placement,
la LPP, a son article 71, précise que «Les
institutions de prévoyance administreront
leur fortune de maniére a garantir la sécurité
des placements, un rendement raisonnable,
une répartition appropriee des risques et
la couverture des besoins prévisibles de
liquidités ». De par leur nature, les caisses de
pensions ont un horizon de placement a long
terme, une telle temporalité est pleinement
compatible avec les principes ESG.

previva considére que, dans un contexte
d’adaptation de I'économie aux impératifs
de développement durable et aux enjeux
climatiques, la prise en compte des critéres
ESG favorise une meilleure gestion des
risques et une optimisation des rendements
a long terme.

2. Principes d’investissement

Dans sa démarche d’investissement
responsable, previva applique les principes
et mesures suivantes:

2.1. Agir en qualité d’un actionnaire
actif, responsable et engagé

previva est convaincue qu’il est possible
de rechercher un rendement économique
performant tout en prenant en compte des
crittres ESG. previva veut ainsi assumer
sa responsabilité fiduciaire, gage d’une
rentabilité appropriée et d’une gestion des
risques adéquate.

Mesures: Des 2021, previva a rejoint Ethos
Engagement Pool Suisse et Ethos Engagement
Pool International. Ces programmes permettent
aux investisseurs institutionnels d’engager
le dialogue sur les questions ESG avec les

sociétés cotées en Suisse et dans le reste
du monde. Le dialogue est engage soit
directement avec les sociétés soit sous
la forme de participation a des initiatives
internationales d‘engagement collectif.

2.2. Exclure de manieére ciblée des
domaines sujets a controverse

previva exclut de son portefeuille les activités
qui sont sujettes a controverses, notamment
les entreprises actives dans les armes a
sous-munition, les mines antipersonnel ou
I'armement nucléaire.

Mesures : En matiere d’exclusion, previva se
base sur la liste de ’Association suisse pour
des investissements responsables (ASIR).

2.3. Réduire I'exposition du
portefeuille aux énergies fossiles
et aux activités génératrices de gaz
a effets de serre

Pour faire correspondre la gestion du
portefeuille aux engagements internationaux
pris par la Suisse, previva veut réduire de
maniére significative I'exposition de ses
investissements a [I'extraction d’énergies
fossiles et la production de gaz a effets de
serre, par l'utilisation d’'un univers de gestion
ESG qui réduit, voire exclut ceux-ci.

Mesures : Lacommission desinvestissements
définit un plan d’action (annexe 1).

2.4 Investir dans des domaines
durables et responsables

previva intégre dans sa politique de
placement les critéres ESG. Les décisions
d’investissement sont prises sur la base
d’'une réflexion critique et indépendante et
visent également a soutenir I'’émergence
de modéles d’affaires orientés vers une
économie durable qui sera plus résiliente
a long terme face a la transition climatique,
ceci notamment en favorisant une approche
best-in-class.

Mesures : Lacommissiondesinvestissements
définit un plan d’action (annexe 1).


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1983/797_797_797/fr#art_71
https://www.ethosfund.ch/fr/prestations-et-services/dialogue-entreprises#suisse
https://svvk-asir.ch/fr

2.5. Appliquer une sélection positive

previva identifie les entreprises qui usent
des meilleures pratiques d’application des
critéeres ESG et qui ont adopté une gestion
proactive des enjeux de durabilité. Le but
est d’encourager de maniére pragmatique
les démarches novatrices, d’inciter les
entreprises a améliorer leur approche
des enjeux ESG et de contribuer ainsi a
augmenter leur impact positif.

Mesures :[L.acommissiondesinvestissements
définit un plan d’action (annexe 1).

2.6. Intégrer les investissements
d’impact

previva, notamment avec la classe d’actifs
des infrastructures, s’engage dans des
investissements d’'impact, par exemple dans
la transition énergétique, qui visent a obtenir
un impact social et/ou environnemental
positif et mesurable.

Mesures :[L.acommissiondesinvestissements
définit un plan d’action (annexe 1).

2.7. Intégrer les criteres ESG
dans les investissements
immobiliers directs

previva est propriétaire de plusieurs
immeubles et veille a garantir un
niveau de rendement optimal de
son parc immobilier de maniere a
garantirle paiement des rentes des
assurés. previva axe une partie
de sa stratégie de placement sur
des investissements immobiliers
principalement situés dans le
canton de Vaud.

Il souhaite réaliser des logements

durables et répondants aux critéres

d’accessibilit¢  universelle, afin
de pouvoir accueillir aisément une
population agée ou a mobilité réduite.
Il entend également développer des
habitations multi-usages correspondant
aux besoins des derniéres générations,
notamment pour permettre le télétravail, et
assurer la diversification de son patrimoine.

Dans le cadre d’acquisitions, de rénovations
du parc immobilier ou lors de nouvelles
réalisations, il favorise la prise en compte
des enjeux économiques et des criteres ESG
(environnementaux, sociaux et gouvernance).
Lors de rénovations, une attention est
notamment portée a [I'amélioration de
I'efficience énergétique des immeubles et du
confort des habitants. De maniére générale,
les entreprises locales sont favorisées pour
I'exécution des divers mandats. Le niveau de
finitions est PPE, notamment s’agissant de
I'isolation phonique.

previva s’engage en faveur de la bio-diversité
sur les parcelles dont elle est propriétaire.

Mesures : La commission immobiliere définit
un plan d’action (annexe 2).



http://www.previva.ch

3. Mise en oeuvre et suivi de
la politique d’investissement
responsable

3.1. Mise en cauvre

Chaque commission est chargée de présenter
et faire ratifier au Conseil de fondation son
plan d’action. Une évaluation annuelle externe
est effectuée et permet d’ajuster les mesures
en place et la politique ESG de previva.

3.2. Evaluation réguliére du
portefeuille

previva attend de ses gérants qu’ils fassent
preuve de transparence dans leur maniére
de répondre aux enjeux ESG. previva fait
elle-méme oeuvre de transparence en
communiquant sur ses pratiques en matiere
d’investissement.

Ce devoir de transparence l'engage a
une évaluation réguliére et indépendante
de la mise en oeuvre de ses principes
d’'investissement. Elle veille a ce que son
portefeuille améliore ses performances a ces
deux niveaux.

3.3. Politique d’information

previva rend compte régulierement aux
employeurs et aux assurés, des résultats et
actions entreprises. Elle révise sa politique
selon ses résultats et les nouveaux outils
et véhicules d’investissement durables a
disposition.

Charte validée par le Conseil de fondation le 22 mars 2022

Annexe 1 — Plan d’action de la
commission mobiliere

« Effectuer un screening ESG chaque année

* Respecter les normes mises en place
par PACTA. Participer au prochain test
de compatibilité climatique. Mesurer les
émissions de CO, dans le cadre du rapport
de compatibilité avec PACTA.

Annexe 2 — Plan d’action de la
commission immobiliére

* Respecter les directives de construction

* Respecter les normes mises en place
par PACTA. Participer au prochain test
de compatibilité climatique. Mesurer les
émissions de CO, dans le cadre du rapport
de compatibilité avec PACTA.

* Planter des arbres fruitiers sur les
parcelles dont previva est propriétaire
lorsque cela est possible.



https://www.transitionmonitor.com/
https://www.transitionmonitor.com/
https://www.transitionmonitor.com/
https://www.transitionmonitor.com/

Actualités

fige de référence

Personnalités

Le départ progressif
alaretraite est possible

Laréforme AVS 21 a également des
conséquencessur le départ progressif
a laretraite a compter du 1¢ janvier.
L'age de référence esten principe iden-
tique pour les 1¢" et 2¢ piliers, mais le
reglement de I'lP peut prévoir un age
plus bas (pas moins de 58 ans) ou plus
élevé (pas plus de 70 ans). La personne
assurée a désormais la possibilité de
percevoir sa prestation de vieillesse de
maniére échelonnée en trois étapes,
sachant que I'lP peut autoriser plus de
trois étapes. Sila prestation de vieil-

Trois nouveaux membres
alaCHSPP

Le Conseil fédéral anommé les
membres de la Commission de haute
surveillance de Ia prévoyance profes-
sionnelle CHS PP pour la période

de mandat qui court de 2024 a 2027.
La CHS PP accueille trois nouveaux
membres: Florian Eugster, Markus Mo-
ser etJorge Serra. Fabrizio Ammirati
estle nouveau vice-président. Au
Terjanvier 2024, 1a composition de la
Commission est la suivante: Vera Kup-
per Staub, présidente; Fabrizio Ammi-
rati, vice-président; Séverine Arnold;
Franziska Berger; Florian Eugster; Kurt
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Placements durables

Les caisses de pensions
veulentinciter Shell a réduire
ses émissions de CO,

La Fondation Ethos et plusieurs de ses membres font partie

lesse est percue sous forme de capital,
le retrait partiel est autorisé en trois
étapes au maximum, méme siplu-
sieurs IP sont concernées.

Gfeller; Markus Moser; Jorge Serra.
Catherine Pietrini (vice-présidente),
Stefan Giger, Thomas Hohl et Peter
Leibfried ont quitté la Commission.

des co-dépositaires d'une résolution d'actionnaires qui exige
de Shell qu'elle aligne ses objectifs climatiques sur I'Accord
de Paris. Cette résolution, dont le dépot a été coordonné par
'organisation Follow This, sera soumise au vote des actionnaires
lors de 'assemblée générale 2024 qui se tiendra en mai.

@ Fondation Ethos

QUESTION DU MOIS

Année de la prévoyance 2024

Sas”

Les plans 1e - corps étrangers ou musique d'avenir?

Dans la question du mois de février, nous aimerions savoir ce que vous pensez des plans Te.
Les plans 1e sont-ils un corps étranger dans le 2¢ pilier ou les assurés devraient-ils étre plus
nombreux a 'avenir a pouvoir choisir eux-mémes leur stratégie de placement?

=)

Le souhait de bons résultats de placement est mm  UnrejetdelaréformedelalPP

le plus fort mm Jesuisheureux comme un poisson dans|'eau

Dans la derniére question du mois, nous voulions savoir Uneannée de placement fulgurante

ce que vous souhaitiez pour I'année de prévoyance 2024.
Voici la résolution de la liste de souhaits, de bas en haut:

Uneacceptation de laréforme dela LPP

la plus petite minorité de 6.5 % est heureuse sans souhai-
ter quoi que ce soit. Un bon quart des voix souhaitent
que la réforme de la LPP soit acceptée. Un peu plus de
voix (30.6 %) ont souhaité un non. Le veeu le plusimpor-
tant pour I'année qui vient de commencer était toutefois
qu'elle soit une année de placement fulgurante.



https://vps.epas.ch/fr/nos-revues-en-un-coup-doeil/prevoyance-professionnelle-suisse/question-du-mois
https://www.oak-bv.admin.ch/fr/la-chs-pp/commission
https://www.ethosfund.ch/fr/climat-ethos-co-depose-une-resolution-d-actionnaires-aupres-de-shell

Actualités

Année de prévoyance 2024

Nouveaux chiffres clés
pour les assurances sociales

Le tableau en format PDF avec tous les chiffres reperes valables
pour 2024 est disponible au téléchargement sur le site Internet
de vps.epas.

@ PDF

Durabilité

Rating climatique actuel des caisses de pensions

L'Alliance climatique suisse a communiqué sur I'évolution de
la durabilité et de la compatibilité climatique des caisses de
pensions et publié une nouvelle liste de recommandations pour

des solutions de placement durables et respectueuses du climat.

Les caisses suivantes conservent leur notation «Visionnaire»:
Nest Fondation collective, Fondation Abendrot, Coapera Fon-
dation collective PUK, Fondation de prévoyance du personnel
Gepabu, Fondation de prévoyance de Metron. Vous pouvez
consulter ici le tableau récapitulatif de toutes les caisses de pen-
sions. Le remplacement proactif des véhicules d'investissement
conventionnels est un facteur de réussite important, surtout
pour les petites et moyennes caisses de pensions. L'impact des
mesures prises est particulierement efficace lorsque les insti-
tutions de prévoyance initient le développement de nouveaux
véhicules de placement aupreés des gestionnaires d'actifs
intéressés avec une trajectoire 1.5°Cnet zéro contraignante et
ambitieuse, conformément aux objectifs de la Net Zero Asset
Owners Alliance. La caisse de pensions Promea est citée comme
une pionniere dans ce domaine.

@ Tableau récapitulatif

Performance

4.9%en 2023

En décembre, les caisses de pensions de I'échantillon d'UBS

ont réalisé une performance moyenne de 1.4 % apres déduction
des frais. Le rendement était de 4.9 % en 2023. Le mois dernier,
I'écart de performance de toutes les caisses de pensions était de
3 points de pourcentage.

@ UBS

De 150a4200000: un masque
africain a connu cette multiplication
de son prix. Un couple de personnes
dgées avendu ce masque trouvé dans
leur grenier au prix de 150 euros

un commercant. Ce dernier I'a alors
vendu aux encheres pour 4.2 millions
d'euros. Le couple a porté plainte
envain contre le commercant, tout
comme |'Etat du Gabon, qui a voulu
stopper la vente de cette ceuvre d'art
rare considérée comme faisant partie
de I'héritage culturel du pays africain.

Tout aussi lucratif... que I'affaire
du masque mentionnée plus haut:

tel a été le nouvel emploi d'un fonc-
tionnaire de la commune allemande
de Betzdorf-Gebhardshain. Le fonc
tionnaire a en effet recu tous les

mois pendant cing ans pas moins

de 6000 euros pour nerien faire. Le
maire de la commune avait créé ce
poste mais il n'a jamais recu de man-
dats. Comme le fonctionnaire «travail-
lait» a son domicile, personne ne s'est
apercu de rien.

Focus Prévoyance | Février 2024

Encore plus lucratif...

tel pourrait étre le cas d'un emploi
d'un homme qui a travaillé comme
jardinier et employé de maison pour
Nicolas Puech (80 ans), un descendant
du fondateur de la maison Hermes.
Comme l'ont relaté divers médias,
N. Puech, sans enfant, souhaite
adopter I'ancien jardinier et le faire
bénéficier de son héritage de quel-
que 10 milliards d’euros au lieu de le
donner a une fondation.

Moins lucratifs... ont par contre été
les investissements a I'étranger I'année
derniére pour les investisseurs suisses:
'euro a baissé de 0.99 pour s'établir
a0.93 franc. Le dollar avait cette valeur
début 2023, avant de baisser et d'at-
teindre 0.84 francalafin de l'année.
Des pertes monétaires de 54 10 % ont
sapé la joie de certains investisseurs
de pouvoir profiter de la hausse des
cours des titres étrangers. Pour 2024,
il est peu probable que la faiblesse du
dollar et de 'euro (et aussi de la livre
britannique) face au franc prenne fin.



https://www.klima-allianz.ch/wp-content/uploads/Recommendation-Fonds-climatocompatibles-240104.pdf
https://www.klima-allianz.ch/wp-content/uploads/RatingClimatique-Vert-Rouge-Classification-VolumeInvest240108.pdf
https://www.klima-allianz.ch/wp-content/uploads/RatingClimatique-Vert-Rouge-Classification-VolumeInvest240108.pdf
https://vps.epas.ch/fileadmin/user_upload/vps/Redaktion/Downloads/Masszahlen_2024_f.pdf
https://vps.epas.ch/fileadmin/user_upload/vps/Redaktion/Downloads/Masszahlen_2024_f.pdf
https://www.ubs.com/microsites/focus/fr/markets/2022/pension-fund-performance.html
https://www.ubs.com/microsites/focus/fr/markets/2022/pension-fund-performance.html
https://www.spiegel.de/panorama/justiz/frankereich-150-euro-fuer-maske-im-millionenwert-ehepaar-verliert-prozess-gegen-troedelhaendler-a-ba1289c1-c925-4f16-9a84-a19e3dcbc0e1
https://www.spiegel.de/panorama/justiz/frankereich-150-euro-fuer-maske-im-millionenwert-ehepaar-verliert-prozess-gegen-troedelhaendler-a-ba1289c1-c925-4f16-9a84-a19e3dcbc0e1
https://www.blick.ch/ausland/behoerden-puff-in-deutschland-buergermeister-bezahlt-beamten-fuers-nichtstun-im-homeoffice-id19218862.html
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Actualités

Caricature du mois

«Pauvres retraités. Ils arrivent a peine a joindre les deux bouts ...»
«... et partagent pourtant le pain avec les animaux.»

«Lesgars, ilya du caviarl»

RVS

De nombreux retraites
A o AHA
peuvent continuer a étoffer leur patrimoine Q'QC

Lors du lancement de la campagne de votation sur I'initiative pour une 13¢rente AVS, Apercu des thémes
Pierre-Yves Maillard, président de I'Union syndicale suisse (USS), a brossé le tableau de retraités Le numéro de Mars
pauvres qui n‘auraient quasiment plus les moyens de chauffer leur logement. La «NZZ am Sonntag» aura pour théme

, , . s . _— «Jaux technique».
s'est penchée sur la question et entretenue avec deux professeurs d'économie au sujet d'études a

récentes qui aboutissent a une conclusion différente: une majorité de retraités est satisfaite de sa

situation financiere. La fortune des retraités a méme tendance a augmenter, alors que I'on pourrait

supposer qu'elle diminue. Méme la classe moyenne inférieure parvient a maintenir son matelas de
réserves ala retraite.

@ NZZam Sonntag


https://www.uss.ch/themes/politique-sociale/detail/13e-rente-avs
https://magazin.nzz.ch/nzz-am-sonntag/wirtschaft/der-mythos-der-armen-alten-selbst-im-ruhestand-waechst-ihr-vermoegen-weiter-ld.1774106?reduced=true

vps.epas Academy

vVps.epas

Cours de prévoyance
professionnelle

Les modules de formation

28 février, 6/13/20/27 mars 2024, Paudex

Grace a des spécialistes renommeés de la prévoyance professionnelle,

vps.epas est en mesure de proposer le cours d'introduction a la
prévoyance professionnelle spécialement destiné aux membres
des conseils de fondation et autres personnes intéressées.

La formation de base dure cing jours. Les modules peuvent également
étre suivis a la carte.

Mercredi 28 février 2024 Mercredi 20 mars 2024

Module 1

Conditions-cadres, bases légales
et conseil de fondation
Yves-Marie Hostettler

Mercredi 6 mars 2024

Module 2

Personnes et prestations assurées

et fiscalité

Yves-Marie Hostettler, Isabelle Amschwand

Module 4

Placement de la fortune

Francis Bouvier, Gilbert Hellegouarch,
Christian Caperos, Kevin Freire

Mercredi 27 mars 2024

Module 5

Actualités, comptabilité, révision

et communication

Stefanie Ajilian, Guy Chervet, Laurent Pittet,

Mercredi 13 mars 2024

Module 3
Notions actuarielles
Micheéle Mottu Stella, Simon Jacquier

Co-organisateur

Lieu Colts, credit points et
Centre Patronal, inscription sur vps.epas.ch
Route du Lac 2,
1094 Paudex Renseignements
Team Academy

Heure +41(0)41317 07 07
Cours complet: 5 jours, academy@vps.epas.ch
08h30 -16h30 vps.epas.ch

I‘ASIP

Yves-Marie Hostettler

Vous trouverez de plus amples
informations sur vps.epas.ch.
Sous réserve de modifications
du programme.

Credit Points

FinanzPlaner B
Verband
LY ===


https://vps.epas.ch/fr/formation-initiale-et-continue/bases/cours-de-prevoyance-professionelle
https://www.stiftungeigenverantwortung.ch/fr/points-de-credit/?noredirect=fr_FR
https://www.asip.ch/fr/
https://www.fpvs.ch/de/mitgliederbereich/login?returnUrl=
mailto:academy%40vps.epas.ch?subject=FocusPr%C3%A9voyance2024%20-%20Cours%20de%20pr%C3%A9voyance%20professionelle
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